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PROLOGO

n este documento se presenta la propuesta del Programa-presupuesto del Instituto Interamericano de Cooperacién para
la Agricultura (1ICA) correspondiente al bienio 2026-2027, que incluye las fuentes de financiamiento del Fondo regular

(cuotas e ingresos miscelaneos) y la propuesta de egresos para dicho periodo.

Su contenido debe ser analizado en el contexto de la creciente demanda de cooperacion técnica de los Estados Miembros para
que el Instituto los acompafie en la promocion de la ciencia y la innovacion aplicada a las nuevas tecnologias para la actividad
agropecuaria y el fortalecimiento de la investigacion y de los sistemas de prevencion y control relacionados con la sanidad y la
inocuidad de los alimentos. Esas demandas nos obligan a redoblar los esfuerzos para mantener una burocracia minima,
haciendo hincapié en la flexibilizacion de los procedimientos y procurando en todo momento dar respuestas efectivas y

oportunas en favor del desarrollo sostenible de la agricultura y el bienestar del medio rural en las Américas.

En el marco de la Vigésima Segunda Reunidn Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura (JIA), los Estados
Miembros reconocieron los esfuerzos realizados por la Administracion para racionalizar el uso de los recursos, indicando que
tales medidas deben tener un limite para no afectar la cooperacion técnica que demandan los paises. En ese sentido, se subray6
la necesidad de recuperar la capacidad adquisitiva de las cuotas, haciendo un llamado a los paises para que plantearan medidas
consensuadas. Dicha recomendacion ha sido incorporada en la presente propuesta, en que se privilegia la asignacion de dichos
recursos a la provisién de cooperacion técnica, a la vez< que se mantiene la politica de manejo estricto, racional, austero y

transparente de los recursos institucionales.

En cumplimiento de las prioridades establecidas en el Plan de Mediano Plazo (PMP) para el periodo 2022-2026, estamos
avanzando en la transformacidn institucional, con cambios concretos y mejoras en aspectos como el alineamiento institucional,
la gestién del talento humano, la reduccién de costos y la optimizacion de los recursos financieros, a fin de mejorar cada vez
mas nuestra cooperacion, sosteniendo nuestra gestion administrativa en los principios de transparencia, descentralizacion,

innovacion, eficiencia, eficacia, resiliencia, articulacién y espiritu de equipo.

Manuel Otero
Director general



I. BASES QUE SUSTENTAN EL PROGRAMA-PRESUPUESTO 2026-2027

I | Programa-presupuesto del 1ICA para el bienio 2026-2027 se fundamenta en los siguientes criterios:

1. Se presentan para su aprobacién las fuentes de financiamiento del Fondo regular (cuotas e ingresos
miscelaneos) para el bienio 2026-2027, asi como la propuesta del presupuesto de egresos para dicho periodo.

2. Se consideran las cuotas de los Estados Miembros, definidas con base en la escala aprobada por la
Organizacién de los Estados Americanos (OEA) para 2025, asi como algunos aportes de sobrecuotas (en el
anexo 1 se presenta la escala de cuotas vigente).

3. En cumplimiento de la resolucion IICA/JIA/Res. 553 (XX88-0/23) de la JIA y la resolucion 1ICA/CE/Res.
721 (XLIV-0/24) del Comité Ejecutivo, se incorpora una propuesta para la recuperacién parcial de la
capacidad financiera de los aportes de cuotas de los Estados Miembros por la pérdida del valor adquisitivo
producto de la inflacién del periodo 1995-2023, considerando una ampliacion de 10 % en el presupuesto de
cuotas y manteniendo los aportes de sobrecuota acordados por los Estados Miembros. Esto le permitira a la
siguiente Administracion recuperar parcialmente la capacidad financiera de los aportes de cuotas de los paises,
asi como la pérdida del valor adquisitivo generada por los efectos inflacionarios en las operaciones y los
salarios, con el fin de mantener al menos el nivel de operacion de 2023. El estudio presentado por el 1ICA
concluye que “el congelamiento a partir de 1995 de las cuotas que aportan los Estados Miembros al Instituto
ha tenido efectos negativos en la capacidad de financiamiento de las acciones de cooperacion” y que “a pesar
del incremento de 6.57 % en el nivel de las cuotas desde 2016, la progresiva pérdida del valor adquisitivo de
es0s recursos ha provocado que las contribuciones de cuotas asignadas a la institucion durante el periodo 1995-
2023 experimentaran una reduccion en valores reales equivalente a 37.9 %, porcentaje similar al 38.4 % de
2015, que fue la base para el incremento recibido”.

4. El presupuesto de ingresos del Fondo regular para el bienio 2026-2027 se establece en USD 35 993 000, de los
cuales USD 32 493 000 corresponden a cuotas de los Estados Miembros, incluidas algunas sobrecuotas, y USD
3500 000, a recursos miscelaneos.

5. El presupuesto global se alinea a la planificacion estratégica institucional y se orienta a financiar proyectos que
contribuyan con el mayor grado de eficiencia a atender las necesidades en materia de agricultura de los Estados
Miembros.

6. De conformidad con los objetivos estratégicos del 1ICA, se promueven los cambios necesarios para potenciar
las acciones de cooperacion técnica y contribuir con cada uno de los paises miembros.



. IMPLEMENTACION PRESUPUESTARIA DEL PMP 2022-2026

a implementacion del PMP, que orienta este ejercicio presupuestario, esta dirigida al cumplimiento de la misién y la
vision del Instituto, por medio de siete programas de accion hemisférica y tres iniciativas interdisciplinarias.

La cooperacion técnica (CT) que el 1ICA ofrece a sus Estados Miembros constituye el conjunto de acciones orientadas a
aportar soluciones contextualizadas e innovadoras ante los principales desafios que plantea el desarrollo agropecuario y rural
de las Américas. Nuestra cooperacién, ademas de ser de excelencia y dirigirse a la agregacion de valor, busca generar
transformaciones significativas a través de responsabilidades compartidas y colaborativas con aliados estratégicos, con los que
el Instituto actia como catalizador y articulador. La CT de excelencia del IICA es un medio para cumplir nuestra mision, que
de acuerdo con nuestro convenio constitutivo es “estimular, promover y apoyar los esfuerzos de los Estados Miembros para
lograr su desarrollo agricola y el bienestar rural”. A través del conjunto de iniciativas de la CT, el Instituto gestiona
conocimiento para la generacion de bienes publicos internacionales que suman al logro de resultados eficientes, eficaces y
efectivos que contribuyen al desarrollo rural de la regién con impacto real.

Con un marco de accidn robusto y consolidado, el conjunto de acciones que el IICA ofrece incluye productos y servicios, tales
como el intercambio de conocimientos, saberes y experiencias; el fortalecimiento de capacidades técnicas e institucionales; la
provisidn de asesoria en procesos estratégicos y disefio de politicas publicas; la articulacion y/o el ejercicio del secretariado
técnico de instancias multi-institucionales; el desarrollo, la facilitacion y la implementacién de herramientas y metodologias; y
la gestién y administracién de proyectos vinculados al sector agricola, entre otras acciones posibles para desarrollar el
quehacer de la cooperacién.

Programas de accion hemisférica

En la definicion de cada uno de los programas se intenta captar y establecer los temas principales considerados necesarios en
términos conceptuales para trabajar y contribuir a la consecucidn de los objetivos estratégicos. Esos programas constituyen el
mecanismo primordial a través del cual el Instituto coordina e integra sus acciones de cooperacién técnica. A continuacion, se
muestran los programas de accién hemisférica del 11ICA:

PROGRAMAS DE ACCION HEMISFERICA

Innovacion y Bioeconomia

Desarrollo Territorial y Agricultura Familiar

Comercio Internacional e Integracion Regional

Accion Climética y Sostenibilidad Agropecuarias

Sanidad Agropecuaria, Inocuidad y Calidad de los Agroalimentos

Digitalizacion Agroalimentaria

N o g M 0w DNdoE

Mujer Rural y Juventudes

INICIATIVAS INTERDISCIPLINARIAS

1. Observatorio de Politicas Publicas para los Sistemas Agroalimentarios (OPSAa)
2. Escuelade Lideres para la Transformacion de los Sistemas Agroalimentarios de las Américas (ELTSA)

3. Suelos Vivos de las Américas (LISAM)



Principales acciones impulsoras

Innovacién y Bioeconomia

Posicionamiento del potencial de la bioeconomia en las discusiones y principales espacios técnico-politicos
regionales e internacionales a través de la generacion y la difusion de informacion, andlisis y evidencias.
Fortalecimiento de capacidades detalladas y especificas en areas claves para el desarrollo de la bioeconomia.
Apoyo al disefio de politicas, normativas y regulaciones en los &mbitos nacional e internacional, que reflejen las
caracteristicas y las necesidades de los sectores de la bioeconomia.

Construccion de herramientas, apoyo técnico directo y promocion de la cooperacion sur-sur y redes regionales de
conocimientos, buenas practicas y lecciones aprendidas sobre formulacion, implementacidn y evaluacién de
politicas publicas, institucionalidad e instrumentos para la conexién con mercados.

Proyectos de inversién para bioemprendimientos.

Desarrollo Territorial y Agricultura Familiar

Promover y apoyar la construccién de una nueva generacion de politicas publicas para la agricultura familiar (AF)
que contribuyan al desarrollo de los territorios rurales y los sistemas agroalimentarios.

Fortalecer la inclusion productiva de las unidades de produccion familiares para que incrementen su capacidad de
oferta y demanda, a partir de su promocion e insercion en empresas cooperativas eficaces y eficientes mediante
alianzas publico-privadas.

Apoyar, mediante acciones de cooperacion técnica, la inclusion social y econdmica de la AF en los sistemas
agroalimentarios.

Contribuir a fortalecer la competitividad de la AF en los territorios y los sistemas agroalimentarios a partir del
desarrollo de sus capacidades asociativas, con énfasis en la promocién del cooperativismo.

Liderar acciones para fortalecer las capacidades de las organizaciones e instituciones de integracion politica
regional para el didlogo sobre politicas publicas en torno al desarrollo territorial y la AF.

Comercio Internacional e Integracion Regional

Mejorar el acceso a mercados y la implementacion de la politica comercial para promover la apertura, la fluidez y
la transparencia en el comercio internacional, asi como evitar o reducir las restricciones.

Respaldar la participacién efectiva de los paises en foros internacionales.

Identificar y aprovechar las oportunidades generadas por los acuerdos comerciales y los procesos de integracion.
Teniendo en cuenta los cambios en los flujos comerciales y el comercio intrarregional, promover la definicién de
estrategias diferenciadas segin mercado, cadena o producto; el fortalecimiento de las capacidades de las empresas
y organizaciones de productores para exportar; y la implementacién de espacios de intercambio comercial
aprovechando nuevas tecnologias.

Accion Climatica y Sostenibilidad Agropecuarias

Promover un didlogo politico que posicione el sector y sus prioridades en los procesos vinculados con el cambio
climéatico y el medio ambiente.

Desarrollar estrategias y mecanismos para incentivar cambios y escalar la accién climatica hacia una mayor
sostenibilidad de los sistemas agroalimentarios.

Implementar acciones en el campo para validar, pilotar o demostrar abordajes, practicas, herramientas o enfoques,
generando asi experiencias concretas con potencial de escalamiento.

Sanidad Agropecuaria, Inocuidad y Calidad de los Agroalimentos

Impulsar el fortalecimiento técnico e institucional de los sistemas de sanidad agropecuaria e inocuidad de los
alimentos (SAIA), incorporando el concepto de “Una salud” y promoviendo la utilizaciéon de herramientas
digitales, el desarrollo de nuevas metodologias o el mejoramiento de las ya existentes, para alcanzar mayores
niveles de eficiencia.

Armonizar, actualizar e implementar normas de sanidad, inocuidad y calidad basadas en la ciencia, promoviendo
la armonizacion, la actualizacién y la implementacion de medidas sanitarias y fitosanitarias.

Desarrollar capacidades para adoptar buenas practicas y atender asuntos emergentes, con la intencion de fortalecer
las capacidades nacionales y regionales para la prevencion, la preparacion, la gestion y la provision de respuestas



ante temas emergentes y emergencias sanitarias y fitosanitarias, promoviendo el uso de nuevas tecnologias y la
gestion del conocimiento.

Digitalizacion Agroalimentaria

Establecer y difundir la necesidad de impulsar la transformacion digital, asi como apoyar la construccién de
institucionalidad y el disefio de iniciativas de politica.

Articular y ofrecer instancias de formacion de habilidades. Se realizaran acciones orientadas a detectar necesidades
u oportunidades de formacion de habilidades, asi como a coordinar, con instituciones educativas y de
investigacion y con los proveedores de las tecnologias, el desarrollo de instancias concretas para la formacion de
habilidades.

Detectar y apoyar la implementacién de experiencias exitosas de digitalizacion y el desarrollo de soluciones
adaptadas a los contextos. Se identificaran tecnologias digitales promisorias, se generaran experiencias piloto de
éxito en digitalizacion agroalimentaria y se promoverd su replicacion y adaptacion en otros contextos.

Mujer Rural y Juventudes

Fortalecer las capacidades institucionales de la regién en apoyo de la mujer rural y las juventudes, promoviendo
entramados regionales que los reinan y les den el protagonismo correspondiente en el fortalecimiento y
transformacion de los sistemas agroalimentarios.

Apoyar el desarrollo de una nueva generacion de politicas publicas y programas que permitan posicionar a la
region y potenciar su vinculacion en las agendas globales.

Fortalecer el rol de las mujeres en la agricultura y la ruralidad de las Américas, contando para ello con capacidades
innovadoras para atender las demandas de los Estados Miembros.

Liderar una iniciativa en liderazgo joven en agricultura para las Américas, que involucre a las juventudes en la
definicion de la nueva generacion de politicas publicas y en la toma de decisiones que contribuyan a la
transformacion de los sistemas agroalimentarios.

Observatorio de Politicas Publicas para los Sistemas Agroalimentarios (OPSAa)

El Observatorio de Politicas Publicas para los Sistemas Agroalimentarios (OPSAa) es una plataforma digital que
sirve de punto de encuentro para intercambiar conocimientos e impulsar una nueva generacion de politicas
publicas que fortalezcan los sistemas agroalimentarios de las Américas.

Con esta herramienta, el IICA busca apoyar la toma de decisiones de los formuladores de politicas y propiciar
alianzas, cooperacion e intercambio de experiencias entre actores y paises de la region.

Escuela de Lideres para la Transformacion de los Sistemas Agroalimentarios de las Américas (ELTSA)

Contribuir a la formacion de capacidades de liderazgo y de promocién y gestion de la innovacion requerida para
impulsar la transformacion de los sistemas agroalimentarios de las Américas.

Apoyar en la generacion de conocimientos sobre temas claves relacionados con los sistemas agroalimentarios, asi
como con los principales ejes para su transformacion; saber: bioeconomia, innovacién, desarrollo territorial,
cambio climatico, juventudes, agricultura digital, comercio internacional, sanidad agropecuaria e inocuidad de los
alimentos, entre varios otros temas.

Fomentar la creacién de redes y la colaboracién entre los participantes, promoviendo el intercambio de ideas, la
gestion de conocimientos y el establecimiento de alianzas para impulsar la transformacion de los sistemas
agroalimentarios en la region.

Suelos Vivos de las Américas (LISAM)

Proponer soluciones concretas para fortalecer la agenda de salud del suelo y la transformacion de los sistemas
agroalimentarios.

Gestionar conocimiento de alto nivel para orientar las acciones transformadoras de la Regi6én hacia un enfoque de
salud del suelo y la promocion de politicas publicas y acciones exitosas desarrolladas por los paises para
compartir, ajustar y validar metodologias y tecnologias para mejorar los servicios ecosistémicos.



Declaraciones estratégicas

- Apoyar a los paises miembros en la ampliacion de su capacidad de difusion de politicas publicas y experiencias

exitosas.

- Actuar como un gran articulador regional para avanzar en la agenda de salud del suelo e implementar acciones en

los paises.

Figura 1. Programa-presupuesto 2026-2027 y su relacion con el PMP 2022-2026.

Inversion directa en cooperacién técnica

En la figura 1 se muestra el proposito integral de las declaraciones estratégicas, los programas hemisféricos y la asignacion de
los recursos contemplados en el presupuesto 2026-2027, asi como la relacién entre ellos.
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Gestion de la cooperacion técnicaen los Estados

——

Servicios y acciones de apoyo

Presupuesto basico de apoyo a la cooperacién técnica

Unidades de direccién

Otros compromisos

Recuperacion de
costos indirectos

Miembros técnico institucionales
2026 2026 2026 2026 2026
USD 12 307.8 USD 4 864.9 USD 2 384.2 USD 1633 USD 16 240
2027 2027 2027 2027 2027
USD 12 410.3 USD 4 492.1 USD 2 418.1 USD 1591.0 USD 16 605

En el actual modelo de cooperacion del Instituto se identifica como factor diferenciador la capacidad institucional para prestar
servicios con gran oportunidad, pertinencia, flexibilidad, calidad y proximidad, ya que el IICA cuenta con equipos técnicos
idoneos para la integracion del conocimiento, con una red de oficinas que le da presencia continental, con una demostrada
capacidad e idoneidad administrativa, juridica y operacional y con una red de alianzas con organizaciones, programas y otras
instituciones internacionales.



. ESTRATEGIA DE GESTION ADMINISTRATIVA

n el periodo 2026-2027 se consolidara una gestion administrativa eficiente, dindmica y moderna para elevar los niveles
de productividad del Instituto, a fin de lograr su eficaz conduccion estratégica y sostenibilidad econdmica y de mejorar
sus condiciones internas para establecer alianzas, ampliar su cartera de proyectos y ofrecer cooperacion técnica de
excelencia.

La sostenibilidad financiera tendrd como pilar central la consolidacion de la arquitectura financiera del IICA, en
correspondencia con los requerimientos de su modelo de cooperacion. La estrategia financiera del Instituto tiene como fin
fortalecer la captacion de recursos publicos nacionales, de la cooperacion internacional y de fondos internacionales y del sector
privado, asi como promover, junto con los Estados Miembros, la obtencion de fondos que se invertiradn en beneficio de sus
sistemas alimentarios y territorios rurales.

Una moderna arquitectura financiera para la administracion presupuestaria de los recursos regulares y de nuevas fuentes sera el
elemento central para cumplir los objetivos y lograr los resultados del PMP mediante las mejores practicas administrativas de
transparencia, racionalizacion y focalizacion de recursos. A continuacién, se presenta un resumen de los principales elementos
de la estrategia de gestion administrativa.

Figura 2. Resumen de la estrategia de gestién administrativa.

Principios administrativos

Transparencia Descentralizacion Innovacion Eficiencia y eficacia Resiliencia Articulacion Espiritu de equipo
Resultado 1:
Gestion administrativa descentralizada
C5: Gestin eficiente y efeciva: € 3.1ICA - Conecta Innovando y C7. Diversidad, Equidad e C5: Gestin eficiente y efectiva: C1. IICA de puertas abiertas: C1.IICA 0 puznas adjertas:
imizando recursos para fortaleciendo 1a cooperacion Inchisidn Promoviendo la Opsimizando recursos para cultivando alianzas a través de la GV SiSYB Ve
- i “ . vy < . INAOVECION 3gricola.
mavimizar & impacto del lICA. técrica para unificar y maximiza inciusion y I igualdad de Genero maximizar &l impacio del IICA. innovacion agricola. =
el impacto en el sector agricola CaF smiento del Talent c!Anf:A-oc:nemtllll:l’vll_ﬂD.y .
04 Esvatega e Integracin de e PAIE Dot ¥ maxiirat fpech WVRGI202¢
la cooperacion técrica y para enfrentar los desafios del &n el sector agricoa
nlice - 5. Gestidn eficiente y efectiva:
OpSmizando recursos para maximizar
&limpacto del IICA.
C9. de la cultur ion intema del Instituto.
1 “PW"W el SIG: Argentina/ 10. Polifica de riesgos {riesgos en | 20. Nuevo financiamiento de la | ‘ 26. Remodelaciin de la Sala EEUU | 33. Plan de trabgo para la
:" n:r. & sahmw,szmam'aa);o ) cooperacion FoHRSA (Fondo | l actualizacion del SAP
ep. Dominicana y en SC: CONAalas. ) TRl
11, Capitaizacién de la — - ; [ |‘ 34. Intranet achualizada
2. Acualizacion del manual de experiencia de la DSC 21. Inversiones f W
e ) en la intranet (sapiens-{sbleros | 28 Sostenbiilad del ICA de [
opsmizacion del proces en 13 Sede 12. Informe del PMPy DSC quién es quién) - \ 35, Inteligencia arfificial
I e v 22. Tableros con informacion fo— - 4
| 3. Acompafiamiento cercano @ 13 Rep. 16. Encuesta tu voz 2025 financiera y pmg'arrmco 29. Cumplimiznio de las — —
Hondures durante 13 implementacin 13. Tableros con informacion presupuestana 36. IICA Conecta 20
o e e e S hiskonca 17. Programa de salud y sequridad 23. Programa Presupuesto —
o —— ocupacional. 30. Cambio del rtlo ICA por Productos
izacion de as Poitcas ce Programa de sakud infegral pantalla destacados
hostigamienta y de género s — DSC 2025
scuaizaaas 18, Acreditacion del sello de SR R 31. Sequritaq eiécica ediici B
iqualdad de género
2
Sy 25. Presupuestacion por linea de 32. Remodelacion GPME y GTIC-AD
P — 19, Sensibilizacion Reglamento y s
B HWE - 3 a 1 sty s %
7. Lineamientos Fondos 1
Tnesr,emra'zac'rin de las
transfesencias presupuestans (RE)
ion de 13 programacion

Modelo de negocios: elevar la productividad corporativa

Talento Humano

Finanzas

Los servicios corporativos representan un conjunto de acciones, procesos y recursos destinados a garantizar una gestion
administrativa eficiente y moderna que facilite el cumplimiento de los objetivos estratégicos del IICA. Estos servicios son
esenciales para apoyar la provision de cooperacién técnica y se enfocan en optimizar aspectos claves en las siguientes areas:

e  Gestion administrativa descentralizada

El objetivo es actualizar y crear nuevos instrumentos normativos garantizando su alineamiento con los objetivos
estratégicos de la institucion y las buenas préacticas, que promuevan la transparencia, la eficiencia y el cumplimiento



en las acciones que el Instituto realiza. La normativa es esencial para establecer estandares claros, facilitar la toma de
decisiones y asegurar una gestion responsable y sostenible. Entre los logros alcanzados al 2024 se pueden citar la
definicién de diez nuevas normativas, la actualizacion de 13 macroprocesos, la optimizacién de los procesos en ocho
oficinas, la creacion de 17 redes técnica y ocho de gestion, la integracién de cinco servicios y la reduccion del uso del
papel.

Desarrollo estratégico

El enfoque se dirige al analisis de las demandas de cooperacion técnica frente a la oferta técnica institucional y la
provisién de una respuesta tactica concreta mediante unidades, proyectos y acciones que operan en red. Algunos
logros al 2024 son la definicion de una planificacion integrada, estratégica, tactica y operativa; el monitoreo
institucional 24/7; la evaluacion del desempefio en ocho oficinas; la realizacion de cinco evaluaciones de equipos de
la Sede Central y de tres proyectos de cooperacion; el disefio de un sistema de gestion de riesgos y la definicién de
una guia para la capitalizacién de experiencias.

Fortalecimiento del talento humano

Se implementan programas y actividades disefiadas para mejorar las habilidades, las competencias y los
conocimientos de los empleados, con el objetivo de maximizar su desempefio y contribuir al crecimiento
organizacional. Entre los logros alcanzados al 2024 se destacan los siguientes: la realizacion de programas de
capacitacion que contaron con 1112 participantes; la implementacion de un programa de pasantias y estancias
profesionales; el desarrollo de tres encuestas “Tu voz”; la gestion del programa de bienestar integral, gestion del
desempefio y reconocimiento de los funcionarios; la realizacion de once campafias que fomentan la motivacion, el
compromiso y el sentido de pertenencia de los colaboradores; y la optimizacion del talento humano mediante su
reestructuracion en 23 oficinas.

Sostenibilidad financiera

La estrategia financiera del 1ICA busca fortalecer la captacion de recursos publicos nacionales, de la cooperacion
internacional, de fondos internacionales y del sector privado, asi como promover, junto con los Estados Miembros, la
obtencién de fondos que se invertiran para el beneficio de sus sistemas alimentarios y territorios rurales. Algunos
logros alcanzados al 2024 son la recuperacion de cuotas adeudadas en USD 1.8 millones; la ejecucion eficiente del
presupuesto del Fondo regular; la elaboracion de un estudio de actualizacion sobre el poder adquisitivo de las cuotas;
la gestidn eficiente de los fondos institucionales, lo que permiti6 incrementar el flujo de efectivo; el aumento de los
intereses anuales generados, que pasaron de USD 1.1 millones a USD 4.8 millones; y la actualizacion de los
mecanismos para la gestion de los recursos institucionales, tales como el Fondo de preinversion, el Fondo Unico y el
Protocolo de emergencia de recursos externos; la obtencion de diversas acreditaciones, tales como la del Fondo Verde
del Clima (FV) y la de Pilares de la Unién Europea; la elaboracion de un protocolo para la venta de servicios; la
evaluacién de los estados financieros con opinion limpia desde 2018; y una administracién presupuestaria consolidada
basada en la programacién semestral de resultados, en la asignacion de recursos de acuerdo con las acciones por
ejecutar y con el tipo de cambio promedio semestral y en la reduccion de las modificaciones presupuestarias.

Plan maestro de transformacién mediante la Iniciativa del IICA de Puertas Abiertas

Dentro de los servicios corporativos, el Instituto cuenta con un plan dirigido a la difusion y sostenibilidad de las
iniciativas ya implementadas enmarcado en la Iniciativa del 1ICA de Puertas Abiertas, asi como a la provision de
seguimiento a los proyectos consolidados y en marcha. Entre los logros al 2024 se destacan la obtencién de la
certificacion de carbono neutral para la Sede Central y la Oficina en Costa Rica del Programa de Bandera Azul
Ecolodgica durante cinco afios consecutivos; la plantacion de 100 arboles en la Sede Central; la ampliacién del Centro
de Interpretacion del Mafana de la Agricultura (CIMAG) vy el Laboratorio de Fabricacion Digital e Innovacion
Comunitaria (FabLab-LINC); y el recibimiento de 20 000 visitantes en la Sede Central a través de la Iniciativa del
IICA de Puertas Abiertas, que incluye visitas al CIMAG, la Casa Tipica Rural, el Bosque de las Américas, el FabLab-
LINC, la Plaza de la Agricultura de las Américas y Agroart/Museo de Arte Virtual.

Tecnologias y agricultura digital

La aplicacion de las tecnologias de la informacion y comunicacion (TIC) se ha intensificado, como instrumentos para
el trabajo a distancia, el acceso inmediato a la informacion, la digitalizacion de procesos y la virtualizacién de las
gestiones para una cooperacion técnica de excelencia. Algunos logros alcanzados al 2024 son los siguientes: la
creacion de herramientas y sistemas internos, como el IICA Bot, el SUGI, IICA Conecta, el Sistema de Mapa de
Desempefio Anual (MDA) y el Sistema de Gestién de Iniciativas de Recursos Externos; la creacion de la Base de
Datos para la Inteligencia de Negocios del IICA (IICA_BI), con datos financieros (SAP), de gestion (SUGI) y de
personal (SAPIENS); la gestion del WorkSpace como herramienta de inteligencia de negocios; el reforzamiento de la
infraestructura tecnoldgica y ciberseguridad; y la promocidn de la utilizacion de tecnologias avanzadas y herramientas
digitales en el sector agricola.



Iv. PRESUPUESTO PARA EL BIENIO 2026-2027

| Instituto financia sus actividades de cooperacién técnica y operacién, instruidas por mandato de sus organos de
gobierno, con recursos del Fondo regular, integrado por las cuotas de los Estados Miembros y los ingresos
miscelaneos.

Adicionalmente, el IICA incrementa sus acciones de cooperacion mediante la ejecucion de proyectos financiados con recursos
externos, sustentados en instrumentos juridicos suscritos con instituciones socias y homologas.

El manejo de los recursos externos requiere personal técnico y administrativo para la ejecucion de los proyectos y el control de
su consecuente impacto en cuanto a costos adicionales, que se rescatan por medio de la recuperacién de costos indirectos
(RCI).

Presupuesto de ingresos del Fondo regular

Con base en la informacion con la que objetivamente se cuenta a la fecha, el presupuesto de ingresos del Fondo regular para el
bienio 2026-2027 se establece en USD 35 993 000, de los cuales USD 32 493 000 corresponden a cuotas de los Estados
Miembros, incluidas algunas sobrecuotas, y USD 3 500 000, a recursos miscelaneos. En el cuadro A se aprecia el presupuesto
de ingresos del Fondo regular.

CUADRO A

Presupuesto de ingresos
Programas-presupuesto 2025, 2026 y 2027

(en miles de USD)
FUENTE
Cuotas de los Estados Miembros 29574.1 32493.0 32493.0
Ingresos miscelaneos 3500.0 3500.0 3500.0
TOTAL DEL FONDO REGULAR 33 074.1 35 993.0 35 993.0

Nota: En el anexo 1 se presentan la escala de cuotas vigente y las contribuciones de sobrecuotas para 2026 y 2027. En el anexo
2 se muestra la evolucion del Fondo regular en valores nominales de 1994 a 2027.

Presupuesto de egresos del Fondo regular
a. Asignacion de recursos por centro de programacion

Mediante el presupuesto de egresos, el Instituto continuard brindando su cooperacién técnica, desempefiando sus funciones
corporativas y entregando sus productos, servicios y resultados, mientras que con los recursos del Fondo regular se financia la
cooperacién técnica directa.

Ademas, el presupuesto de egresos cubre los costos de las estructuras basicas de las representaciones en los Estados Miembros
para la gestion de la cooperacion técnica, asi como los servicios y las acciones de apoyo técnico en que estan incorporadas
algunas obligaciones, como los aportes al Centro Agrondmico Tropical de Investigacion y Ensefianza (CATIE), entre otras,
ademas de los costos de las unidades de direccion y los demas compromisos institucionales.

En el cuadro B se muestra el presupuesto de egresos del Fondo regular por centro de programacion.



CUADROB

Presupuesto de egresos del Fondo regular
por centro de programacion para el periodo 2026-2027 (en USD)

2026
CENTROS DE PROGRAMACION COSTOSDE | COSTOSDE roraL |[€OSTOSDE COSD-:;OS -
PERSONAL OPERACION PERSONAL OPERACIO
Inversidn directa en cooperacion técnica 10 081 669 4721336 14 803 oos 10362 627 4718 9oo| 15081 527
Gestién de la cooperacion técnica en los Estados Miembros 10 340 526 1967344| 12307870 10 642 927 1767344| 12 410 271
Servicios y acciones de apoyo técnico 3157 530 1707352 4 864 882 3197620| 1294 484| 4 492 104
Unidades de direccion 2 345 207 39 036 2384 243 2 373 063 45035 2418 098
Otros compromisos institucionales 367 000| 1266 ooo 1 633 00O 325000 1266000/ 1591000
TOTAL 26291932 9701068 35993 000 26 901 237| 9091762| 35993000

Nota: En el anexo 3 se presenta el Programa-presupuesto por capitulo de gasto.

b. Asignacion de recursos por objeto de gasto mayor (OGM)

La programacion por OGM permite una mejor apreciacién y estimacion de los gastos y facilita el seguimiento y el control de la
ejecucion. El 1ICA cuenta con nueve OGM: 1) personal profesional internacional, 2) personal profesional local y de servicios
generales, 3) capacitacion y eventos técnicos, 4) viajes oficiales, 5) documentos, materiales e insumos, 6) planta, equipo y
mobiliario, 7) servicios generales, 8) contratos por obra y transferencias y 9) otros costos. El cuadro C presenta la distribucion
del Fondo regular por OGM para 2026 y 2027.

CUADROC

Peso relativo y evolucion de los objetos de gasto mayor del Fondo regular
Programa-presupuesto 2026 y 2027
(en miles de USD y %)

bjeto de gasto maya

USD X USD X
%
1000 1000

1 Personal profesional internacional 12 042.7 33.5% 12 299.9 34.2% 257.2 2.1%
2 Personal profesional local y de servicios generales 14 249.3 39.6% 14 601.3 40.6% 352.1 2.5%
SUBTOTAL DE COSTOS DE PERSONAL 26 291.9 73.0% 26 9o1.2 74.7% 609.3 2.32%

3 Capacitacion y eventos técnicos 2 283.4 6.3% 2 281.4 6.3% -2.0| -0.1%
4 Viajes oficiales 379.2 1.1% 369.2 1.0% -10.0| -2.6%
5 Documentos y materiales e insumos 309.7 0.9% 309.7 0.9% 0.0 0.0%
6 Planta, equipo y mobiliario 387.2 1.1% 387.2 1.1% 0.0 0.0%
7 Servicios generales 1 548.2 4.3% 1050.1 2.9% -498.1(-32.2%
8 Contratos por obra y transferencias 4 061.7 11.3% 3 962.6 11.0% -99.2 | -2.4%
9 Otros costos 731.6 2.0% 731.6 2.0% 0.0 0.0%
SUBTOTAL DE COSTOS DE OPERACION 9 701.1 27.0% 9 091.7 25.3% (609.3)| -6.28%
GRAN TOTAL 35 993.0 | 100.0% 35 993.0 [ 100.0% 0.0 0.0%

Nota: En el anexo 4 se muestran los cargos de personal financiados con el Fondo regular desde 1992 hasta 2027.

Los montos para cubrir los costos de personal profesional internacional financiados con el Fondo regular son de USD 12 042
667 en 2026 y de USD 12 299 890 en 2027. Este rubro incluye modificaciones para recuperar la estructura salarial y ajustes en
los porcentajes para reservas, asi como un incremento en el salario de 2.0 % anual. El personal profesional local financiado con
el Fondo regular tiene un costo total de USD 10 155 690 en 2026 y de USD 10 286 596 en 2027, mientras que el personal de
servicios generales financiado con el Fondo regular tiene un costo total de USD 4 093 575 en 2026 y de USD 4 314 752 en
2027. Con respecto al personal local, se estima un incremento salarial conservador que cumpla con las regulaciones nacionales
Y que procure evitar una mayor erosion en la competitividad actual del Instituto en los mercados laborales.

Los costos de operacion ascienden a USD 9 701 068 en 2026 y a USD 9 091 762 en 2027.
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V. RECURSOS EXTERNOS Y RCI

0s proyectos financiados con recursos externos tienen como objetivo ampliar y complementar las acciones del 1ICA en
términos de sus servicios de cooperacion técnica y los recursos destinados a la creacién de valor, promoviendo los

proyectos de mayor cobertura geografica (regionales y hemisféricos) y un evidente impacto en la sociedad.

Se estima que los recursos externos formalizados alcanzaran USD 200 millones como costos directos para 2026 y USD 205
millones para 2027. Las tareas que el Instituto desempefia dentro de estos proyectos en los ambitos nacional, plurinacional,

regional y hemisférico son:

e  Gestidn integral del proyecto. Asume la responsabilidad técnica y administrativa.

e Gestidn administrativa. Brinda los servicios administrativos, financieros y contables al proyecto, asegurando que
los gastos concuerden con sus objetivos, productos, actividades y resultados.

e Provision de cooperacion técnica especifica. Proporciona cooperacion total o parcial al proyecto convenido, de
acuerdo con los términos de referencia establecidos.

La RCI esta supeditada a la suscripcion y ejecucion efectiva de proyectos financiados con recursos externos. Se la continuara
fomentando como un factor estratégico de las finanzas institucionales. Cabe sefialar que la RCI permite conservar la base
financiera para la gestion de proyectos financiados con recursos externos. La tasa combinada estimada de RCI para el bienio

2026-2027 es de 8.1 %. En la figura 3 se muestra la estimacidn de recursos para el bienio 2026-2027.

Figura 3. Estimacion de recursos externos y RCI por generar en 2026 y 2027.

uUsD 200,500,000 uUsD 205,000,000

USD 16,240,500 uUsD 16,605,000

2026 2027

M Costos Directos © RClI
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VI. EJECUCION DEL PROGRAMA-PRESUPUESTO 2024

I Programa-presupuesto del 1ICA para el bienio 2024-2025 fue aprobado por la Junta Interamericana de Agricultura

(JIA) en su Vigésima Segunda Reunién Ordinaria, celebrada en octubre de 2023.

Mediante la resolucion IHCA/JIA/Res. 552 (XXI11-0/23), la JIA aprob6 la asignacion global de ingresos del Fondo
regular para el Instituto por un monto de USD 33 074 100 anuales, financiado con: 1) el aporte de cuotas de los Estados
Miembros por un monto de USD 29 574 100 anuales, segun las cantidades indicadas en la escala de cuotas del IICA, que toma
como base los porcentajes establecidos en la escala de cuotas aprobada por la Asamblea General de la Organizacién de los
Estados Americanos (OEA), asi como las contribuciones de sobrecuota que algunos paises brindan al Instituto; y 2) los

ingresos miscelaneos, estimados en USD 3 500 000.

La gestion eficiente del Instituto se sustenta en un monitoreo exhaustivo de sus metas y resultados, asi como en la aplicacion

de estrategias financieras sélidas, que han permitido cumplir los compromisos presupuestarios.

El monto del Fondo regular ejecutado en 2024 fue de USD 32 633 541, del cual el 88 % (USD 28 769 142) corresponde a
servicios directos de cooperacion técnica, el 7 % (USD 2 171 351) a costos de direccién, el 3 % (USD 1 085 164) a costos
generales y provisiones y el 2 % (USD 607 884) a costos de infraestructura y equipamiento. A continuacion, se presenta un

detalle por capitulo presupuestario de los montos ejecutados en 2024.

Figura 4. Ejecucion del programa-presupuesto 2024 por capitulo presupuestario.

IV: Renovacion de

1lI: Costos Generales y Infraestructura y
Provisiones; Equipamiento;
USD 1,085,164 ;3% USD 607,884 ; 2%

II: Costos de Direccion;
UsD 2,171,351;7%

1: Servicios Directos de
Cooperacion Técnica;
~ USD 28,769,142 ; 88%

Se estima que los servicios directos de cooperacién técnica provistos por el IICA han contribuido a beneficiar a mas de 10
millones de actores rurales en sus 34 Estados Miembros; es decir, a millones de agricultores, quienes son la piedra angular de

nuestro trabajo y la razon de ser de nuestra institucion.

Los servicios directos de cooperacion técnica comprenden los costos de las acciones de cooperacion técnica del Instituto en los
ambitos nacional, plurinacional, regional y hemisférico, necesarias para asegurar el logro de los objetivos definidos en su PMP.
Asimismo, contienen el aporte del IICA al CATIE, asi como los recursos para los programas hemisféricos, las iniciativas del

Fondo Unico, las representaciones del Instituto en sus paises miembros y las unidades de apoyo técnico. EI monto total
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ejecutado en cooperacion técnica (excluyendo el aporte al CATIE de USD 1 mill6n) ascendié a USD 27 769 142. En la figura

5 se muestra el monto ejecutado por cada uno de los programas de accién hemisférica y las iniciativas interdisciplinarias.

Figura 5. Ejecucion de recursos del Fondo regular en servicios de cooperacion técnica directa en 2024 (USD).

Escuela de Lideres para la
Transformacion de los Sistemas Suelos Vivos de las Américas
Agroalimentarios ELTSA,; LiSAM; $833,074;3%

$833,074;3%

Observatorio de Politicas Publicas
para los Sistemas
Agroalimentarios OPSAa;
$1,388,457;5%

Innovacion y Bioeconomia;
$3,332,297;12%

Desarrollo Territorial y
Agricultura Familiar; $4,998,446;
18%

Mujer rural y Juventudes ;
$3,054,606;11%

Digitalizacion Agroalimentaria;
$2,221,531;8%

Comercio Internacional e
Integracion Regional; $3,609,988
;13%

Sanidad Agropecuaria, Inocuidad
y Calidad de los Agroalimentos;
$4,165,371;15%

Accion Climatica y Sostenibilidad
Agropecuaria; $3,332,297;12%

En el anexo 5 se muestra la ejecucidn total de recursos de 2024.

Programa-presupuesto 2026-2027 se ejecutara en estrecha relacion con el modelo estratégico de gestion y de
orientacion tematica establecido en el PMP, asi como con el modelo de cooperacion institucional. Ello mejorard la

apacidad de respuesta, la flexibilidad de este Gltimo modelo y las contribuciones brindadas a los paises miembraos.

En el presupuesto del Fondo regular aprobado por los Estados Miembros, se hard énfasis en las prioridades de la cooperacion
técnica, en el enfoque orientado al logro de resultados, en el fortalecimiento de las alianzas estratégicas y en los principios
administrativos de transparencia, descentralizacion, innovacion, eficiencia, eficacia, resiliencia, articulacion y espiritu de

equipo, todo ello conforme a una politica basada en la mejora continua en beneficio de la agricultura de las Américas.

El IICA ha puesto en préctica un estricto plan de reingenieria de procesos para mejorar las operaciones y mantener rigurosas
medidas de racionalidad y austeridad, con el fin de amortiguar el efecto del incremento de los precios, aprovechar al maximo
las capacidades, lograr economias de escala, promover la viabilidad financiera institucional, impulsar los efectos
multiplicadores del gasto y de la cooperacién técnica en las poblaciones meta de los paises y ser una institucion eficiente, de

bajo costo y alto impacto.

El financiamiento del Instituto se sustenta principalmente en el aporte de sus Estados Miembros, a través del pago de sus
cuotas anuales, asi como en los ajustes determinados por sus drganos de gobierno para conservar un minimo de poder

adquisitivo, a fin de que el 1ICA cuente con los recursos necesarios para fortalecer los servicios de cooperacion que ofrece.

El apoyo financiero de los Estados Miembros es vital para enfrentar los grandes desafios que se presentan en los plazos corto y
mediano, dentro de los cuales resulta imperativo evitar el riesgo de deterioro de los estdndares de calidad, oportunidad y

cobertura en la gestion institucional y la cooperacion técnica. Ademas, se debe abordar el reto cada vez mayor de atender de
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manera progresiva las crecientes demandas de los paises en plazos méas cortos y con mayores contribuciones y de recuperar la
competitividad de los salarios para fortalecer el acervo intelectual del Instituto y brindar una cooperacién técnica de mayor
alcance, profundidad e impacto.

Se continuara consolidando nuestra arquitectura financiera para establecer una estrategia de sostenibilidad que convierta el
financiamiento en una herramienta eficaz que le permita al ICA cumplir su mision institucional, garantizando la pertinencia, la
valoracion, la demanda efectiva y la voluntad de los receptores de nuestros servicios de cooperacion para brindar
financiamiento, de manera que ello posibilite ampliar la cartera, captar nuevos recursos y lograr la solidez financiera
institucional de largo plazo.

Con el respaldo de los Estados Miembros identificaremos nuevas fuentes de financiamiento que potenciaran sus contribuciones

para el cumplimiento de los objetivos estratégicos del PMP 2026-2030.
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Vil.  ANEXOS

Escala de cuotas vigente de los Estados Miembros, contribuciones de sobrecuotas e ingresos

pueel miscelaneos en 2026 y 2027 (en USD).

Anexo 2 Evolucién del Fondo regular en valores nominales de 1994 a 2027 (en miles de USD).

Anexo 3 Asignacion del Fondo regular por capitulo en 2026 y 2027 (en USD).

Anexo 4 Cargos de personal financiados con el Fondo regular en los programas-presupuesto de 1992 a 2027.
Anexo 5 Ejecucion de recursos en 2024.
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AMNEXO1 Programa-presupuesto
2026-2027
Escala de cuotas vigente de los Estados Miembros, contribuciones de sobrecuotas e
ingresos miscelaneos en 2026 y 2027 (en USD)

2027
1A

ESTADDS MIEMBEROS :
! : ' somecuoTa  ToALDE

Amtigua y Barbuda 004 1 200 15 300 TG 1 200 15 300
Amgenting 3. 1 a5 lon 247 900 1343800 EEL 1046 Boa 24 7000 1343 Boo
Bt LY. 1, 200 § 00d 21200 LY. TH 1 200 jood 71 200
Barbadas LT 2y 290 4 5ag 9 Ja LT TR Ly 204 4504 9 Ja
Befice LT 2, 208 1184 15 384 LT TR L 2 1184 15 304
Boiia a.dy 31 G g 35 200 a2 34 foa fma 35 20
Biraui 12529 gugrhon a 4 og47foa 12.525 4 ouy Boa a g ogy Gog
Canads 1368 P L & 432 g0a 13628 & 402 R L 4402 g
ihilm 2.0y G730 1, oo g oo 2094 frr 300 1, Boo g1 oo
Cokuribia 16K 1 a0 a 11 aa 215 711 G a 11 aa
{osta Rca Lt 127 100 2 60 129 g GECT 1271840 2800 12 boa
Dxrinic 4 Q0 1y, 200 1104 1 300 LT T 1 200 1104 1 300
B usdor a.fay 154 Lo 3500 2073 0aa o] 194 §oa 3500 203 a0a
B Sl ados 0,102 I3 000 13 530 45 a0 a.1a3 I3 004 13 500 45510
B tades Uniclos de Aunénica 455900 16 162 goo o 1616z goa|| g9 16162 goo o 16 162 goo
Granada LYY 1y 200 1104 15, 300 LT ¥ 1 200 1104 15 300
Gustemala 0.262 g oo 13 8aa g goa a.26z i, wa 13800 g8 qoa
Gayana LY 2y 300 134 15 504 LT ¥R 1 204 1|4 15 500
Haiy LY. 1) 14 200 & 200 1 yaa LT.FF) 14 204 4 200 18 goa
Honduras LY. 14 200 3200 17 gaa L. Tr 1 2040 3200 17 a0
Jamaica .04 25 Bag 5104 20900 @047 15 Boa £204 20 900
Wmic g 2 fr3im o 2775 100 B 277180 o 2 Jr3100
Nramgua 0L, 1y 200 a 15 200 [ 7T 15 200 a 1 200
Panama 0.7 54 700 6 oo 100 00 .25 3 5. 0 6 a0 100 04
Paraguay 0134 43 300 B 8aa L2100 0134 £3 300 880 L2100
P 1. GG e I00 5 400 ol Boa 1544 45 00 g 400 ol Goa
Repaibbca Domncana 471 132540 3500 136 goa L FAL! 132 B0a 3500 136 goa
San Cretobaly Mo 004, 14 200 1100 16 300 L. 14 2040 1100 16 300
Santa Lucia 0041 1 200 1100 15 300 L. 1 2040 1100 15 300
San Vicente yle Gansdines LT 1) 1 230 1100 15 304 L 1. TF) 1 24 1100 15 304
Surmam L1112 1y 290 P L 18 yoa L 1. TF) 1 24 P 18 yoa
Trmnidad y Tobago 0173 &5, 500 1 a0 T g0a a7y 5 G0 1 090 X qoa
Uruguay 0434 15000 jpa 1fgmal og3y 140 fua fpa 158 joa
Ve sl . . Tl 100 78 100

SUBTOTAL

TOTALCUOTAS

INGRESOS MISCELANEDS® 3
TOTAL DELFONDOREGULAR" 35 553 000

Motas: El Reinode Expaiia aporta una cuota anua| de USD G ooo como Miembro Asociade, segin el Acvendo de ls primers sesion plenaria de |2 Undéc ima
Reunicn Ordinaria de la Junta Interamencana de Agrioul tura del 26 de noviembee de 200, celebrads en Bavare, Repiblica Dominicana.

1f De acverdoconlas meouciones CF RES. 1330 (20 6623) y AGRES. 2 (LV-E-2q) de la Asambles General de s Organizacion de bos Estados Amencanos.
2/ En USD, redondeado s la centena mas cencana.
3/ El total del Fordoreqular noincluye a Cuba



Anexo 2

Programa-presupuesto

Evolucion del Fondo regular en valores nominales

de 1994 a 2027 (en miles de USD)

2026-2027

PERIODO

1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024

2025

2026

2027

CUOTAS

26707.5

27508.7
27508.7
27508.7
27 508.7
27 508.7
27508.7
27508.7
27508.7
27167.6
27167.6
27167.6
27167.6
27167.6
27227.8
27227.8
27298.2
27298.2
27689.6
27810.0
27810.0
27810.0
30064.9
30064.9
30064.9
30064.9
29 5741
29 5741
29 5741
29 5741
29 5741
29 5741

32493.0
32493.0

MISCELANEOS

22973
2127.5
2527.2
3258.1
2491.3
2491.3
2491.3
2491.3
2491.3
2832.4
2832.4
2832.4
2832.4
2832.4
£4100.0
£4100.0
6100.0
6100.0
6100.0
6100.0
6100.0
6100.0
£4300.0
£4300.0
3500.0
3500.0
2 500.0
2 500.0
2 500.0
2 500.0
3500.0

3500.0

3500.0
3500.0

Nota: A partir de 2003 se excluyd la cuota de Cuba de los recursos cuota.

FONDO REGULAR

29 004.8
29 636.2
30035.9
30766.8
30 000.0
30 000.0
30 000.0
30 000.0
30 000.0
30 000.0
30 000.0
30 000.0
30 000.0
30 000.0
31327.8
31327.8
33398.2
33398.2
33789.6
33 910.0
33 910.0
33910.0
34364.9
34364.9
33564.9
33564.9
32074.1
32074.1
32074.1
32074.1
330741
330741

35993.0
35993.0
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2026-2027

Asignacion del Fondo regular por capitulo en 2026 y 2027 (en USD)

) 2026
CAPITULO
CUOTAS ‘ MISC. MISC. TOTAL %
CAPITULO I: Servicios directos de cooperacion técnica 29273046 2333650 31606 696| 87.8% 29277162 2333650| 31610812 87.8%
CAPITULO II: Costos de direccion 2611709 22350 2634059 7.3% 2649593 22350 2671943| 7.4%
CAPITULO III: Costos generales y provisiones 379 000 986 000 1365000 3.8% 337000 986 000 1323000 3.7%
CAPITULO IV: Renovacion de infraestructura y equipamiento 229245 158 000 387245 1.1% 229245 158000 387245 1.1%
TOTAL 324930000 3500000 35993000 100.0% 324930000 3500000 35993000 100.0%

Notas:

El presupuesto del Instituto se organiza en cuatro capitulos:

o ; Servicios directos de cooperacion técnica

Comprende los costos de las acciones de cooperacidn técnica del Instituto en los dmbitos nacional, plurinacional, regional y hemisférico necesarias para asegurar el logro de los objetivos
definidos en el Plan de Mediano Plazo . Contiene el aporte del IICA al Centro Agrondmico Tropical de Investigacion y Ensefianza, asi como los recursos para los programas hemisféricos, las
iniciativas del Fondo Unico, las representaciones del Instituto en sus paises miembros y las unidades de apoyo técnico.

¢ |I: Costos de direccion

Incluye los recursos para las unidades responsables de la conduccion institucional y de los servicios de apoyo que se brindan en la Sede Central: el Despacho del Director General, la
Subdireccion General y la Direccion de Servicios Corporativos.

¢ |II: Costos generales y provisiones

Corresponde a compromisos generales no relacionados directamente con los capitulos anteriores ni con una unidad especifica. Incluye el financiamiento para los drganos de gobierno, los
seguros institucionales, el aporte a la Administracion del Tribunal Administrativo y al Fondo de Jubilaciones y Pensiones de la Organizacion de los Estados Americanos, la Auditoria Interna, las
pensiones de exdirectores y el Programa de Asistencia en Casos de Emergencia del Personal del IICA.

* |V: Renovacion de infraestructura y equipamiento

Comprende los recursos para la conservacion y el mantenimiento de edificios y terrenos propios yla renovacion de vehiculos, SAP, equipos y licencias de computo de la Sede Central y las 35
representaciones del Instituto.
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Cargos de personal financiados con el Fondo regular
en los programas-presupuesto de 1992 a 2027

ANO ‘ PPI ‘ PPL PSG TOTAL
1992 134 82 346 562
1993 134 79 344 557
1994 132 8o 349 561
1995 132 81 312 525
1996 121 87 289 497
1997 117 95 285 497
1998 110 98 249 457
1999 103 101 247 451
2000 99 97 251 447
2001 99 97 251 447
2002 96 101 238 435
2003 93 120 221 434
2004 9% 126 230 450
2005 9% 126 230 450
2006 94 131 237 462
2007 9% 131 227 452
2008 94 135 227 456
2009 9% 135 227 456
2010 95 152 213 460
2011 93 157 213 463
2012 88 151 208 447
2013 88 151 208 447
2014 82 151 194 427
2015 79 149 201 429
2016 77 147 195 419
2017 77 147 195 419
2018 72 146 195 413
2019 72 146 195 413
2020 71 125 181 377
2021 71 125 181 377
2022 62 126 162 350
2023 62 126 162 350
2024 61 130 158 349
2025 61 130 158 349
2026 60 132 149 341
2027 60 132 149 341

Nota: No incluye cargos financiados con recursos externos ni recuperacion de costos indirectos.
PPI: personal profesional internacional

PPL: personal profesional local

PSG: personal de servicios generales
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Anexo 5

Ejecucion de recursos de 2024

2026-2027

Ejecucion de recursos totales por fuente de financiamiento (en USD)

Fuente de financiamiento Monto en USD

Recursos internos

Fondo regular 32633541
Recuperacion de costos indirectos 18 905998

Total de recursos internos 51539 539
Recursos externos 193098 673

Gran total 244 638 211

Ejecucion de recursos internos por tipo de costo (en USD)

Tipo de costo Monto USD
Costos fijos 36812875
Costos variables 14726 664

Gran Total 51 539 539




